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Ex.mo(s). Senhor{es) \:é{)

Em conformidade com o preceituado nos artigos 65° e 66° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, vimos submeter a apreciagdo de V. Ex.a{s) o presente relatorio de Gestdo, as {7
Contas e os demais documenios de prestagdo das contas previstos na lei, relativos ao
exercicio de 2011.

1- Actividade desenvolvida e organizagao

Os objectivos foram alcangados, tendo sido atingidos os valores previstos, verificando-se um
aumento no valor das comissoes de cerca de 64%.
Continua em curso um investimento em termos informaticos na area seguradora e da gestao,
tante a nivel de software como de equipamentos, gue se iniciou no exercicio de 2005,
Nos termos e para efeitos legais cumpre-nos informar o seguinte ndo existem dividas em mora
ao Estado (art. 2° do Dec. Lei n° 534/80 de 7 de Novembro) nem a Seguranga Social (art. 21°
do Dec.Lei n® 411/21 de 17 de Qutubro).
No ano de 2011 a empresa SABSEG integrou um processo de fusfo conjunta com 7
sociedades em 31 de Dezembro de 2011 reportado do ponto de vista contabilistico a 1 de
Janeiro de 2011.
Do processo de fusdo ftransitaram todos os activos, passivos, gastos e rendimentos das
seguintes sociedades incorporadas:
- MEDIADORA — Mediadora de Seguros, Lda.
- MEDISOARES - Mediagéo de Seguros, Lda.
- CONSELHO SEGURQC - Mediagao de Seguros, Lda.
- SEGUR MARKET ~ Mediagdo de Seguros, SA. g
- MTB — Servigos de Mediago de Seguros, Lda.
- OVERSEGUR - Sociedade de Mediacéo de Seguros Lda
- SEGUBRA -~ Mediadora de Seguros de Braga, L.da. -+ "

2- Ganhos e Perdas

A empresa apresentou um resuitado !|qU|do positivo de 173. 850,86 € tendo—se venflcado um:i

‘'Este ‘aumento deve-se " _
essencialmente ao aumento do volume de negdcios e a nova polltlca de controlo e gestdo de - .o 5
gastos que tem vindo a ser implementada desde meados do exercmlo de 2010 oAt

prevendo-se um aumento do volume de negocaos mmto mgmﬁcahvo By

4- Proposta de aplicacdo dos resultados

Propde-se que o saldo da conta de “Resultados Liguidos do exercicio” que apresenta um iucro [
de Euros: 173.850,86 € tenha a seguinte aplicagio: o8

Distribuicdo de Dividendos: 173.850,86 €

Braga, 31 de Margo de 2012
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1. Nos termos do Art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos o nuimero de
acgdes detidas pelos elementos do Conselho de Administragdo e pele Fiscal Unico em 31
de Dezembro de 2011:

Conselho de Administragio:
- Francisco Miguel C. F. Vasconcelos Machado
- Inacio da Silva Sousa
- José Anténio de Carvatho Pereira
- Luis Filipe Sampaio Cervantes

Fiscal Unico:
- José Elisio Lopes da Silva Quintas

0 Acgdes
0 Acgdes
0 Accdes
0 Accles

0 Accdes

2. Nos termos do Art.° 448° do Cddigo das Sociedades Comerciaig, informamos quais os
Accionistas que detém pelo menos um décimo do Capital em 31 de Dezembro de 2011:

- SABSEG, SGPS, S.A.

Braga, 31 de Margo de 2012

A Admmlstragao
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SABSEG ~ Mediagiio de Seguros, SA
Demonstraces Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

SABSEG — Mediacio de Seguros, SA

Demonstrac¢des Financeiras Individuais
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SABSEG — Mediacio de Seguros, SA
Demonstragiies Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

SABSEG - MEDIACAO DE SEGUROS, SA.
Balang¢o Individual em 31 de Dezembro de 2011

Active

Activas fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Activos intangiveis

Activos biolégicos

Participagbes financeiras - método eq. patrimonial
Participag®es financeiras - outros métodos
Accionistas / sdcios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Total dos Activos Nao Correntes

Inventérios

Activos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes priblicos
Accionistas / sécios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeires detidos para negociagfo
Outros activos financeiros

Activos néo correntes detidos para venda
Caixa e depssitos bancarios

Total dos Activos Comrentes

Capitais Priprios

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Outres instrumentos de capital préoprio
Prémios de emiss#io

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagiio

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquidae do exercicio

Total dos Capitais Proprios

Passive

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Qutras contas a pagar

Total dos Passivos Nio Correntes

Fomecedores

Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas / sdceios
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Qutros passivos financeiros

Total dos Passivos Correntes

Total do Passivo

Braga, 31 de Margo de 2012

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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(Valores expressos em euros)

Notas 31.Dez.11 31.Dez. 10
5 1.201,187,47 1.083,692,39
6 1.335.681,39 1.357.341,09
7 116,971,55 71,147,30
7 19.242 30 30.021,14
8 998.448,84 1.049.866,47

3.671.531,58 3.392.068,39
- 5.192,75
o 965,794,98 605,805,776
11 40.013,79 12.966,72
4 1.352.379,62 1.527.421,66
2.358.188,39 2,151,386,89
6.029.719,94 5.743.455,28
13 100.000,00 100.000,00
14 75 807,79 75.807,79
645.099,47 536,938,51

- 145.027,62 -
- 100.133,53 - 165.924,47
173.850,86 - 79.236,68
749.596,97 4G7,585,15
15 2.364.634,00 2.458.941,15
2.364.634,00 2.458,941,15
17 109.443,17 130.957,33
10 275,175,89 99.465,93
9 149.705,14 20.286,52
15 650.230,26 650,000,00
16 1.713.434,51 1.916.219,20

12 17.500,00 -
2.915.488,97 2.816.928,98
5.280.122,97 5275.870,13
6.029.719,94 5.743.455 .28
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SABSEG — Mediagiio de Seguros, SA
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

SABSEG - MEDIACAO DE SEGUROS, SA.

Demonstraciio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos emeuros)

Notas 31.Dez.11 31.Dez.10
Vendas de mercadorias - -
PrestagBo de servigos 18 6.182.569,18 3.774.426,06
Subsidios a exploragio 19 10.925,23 28.203,81
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 24 - 51.417,63 - 265.860,56
Vatiagiio nos inventarios da produgfio - -
Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -
Fomecimentos g servigos externos 21 - 2.586.725,81 - 1.742.235.41
Gastos como pessoal 2 - 25986992 - 1.328.820,42
Imparidade de inventdrios {perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - -
Provisdes (aumentos/redugdes) - -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor R -
Qutros rendimentos e ganhos 23 166.134,61 120.183,19
Outros gastos ¢ perdas 24 - 176.911,83 - 177.341,67
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 945.873.83 408.555,00
Gastos/reversties de depreciagiio & de amortizmgio 25 - 409.196,34 - 323.491,53
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostes) 536.677,29 85,063,47
Juros e rendimentos similares obtidos - - :
Juros e gastos similares suportados 26 - 95,506,22 - 56.858,83
Resultado antes de impostos 441.171,07 28.204,64
Imposto sobre ¢ rendimento do periodo 36 - 267.320,21 - 107.441,32
Resultado liquido do periodo 173.850,86 - 79.236,68
Resultado por acgfio basico - -
Braga, 31 de Margo de 2012
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO
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SABSEG — Mediacdo de Seguros, SA
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

SABSEG - MEDIACAO DE SEGUROS, SA.

Demonstracfio dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em €ures)

Notas 31.Dez.11 31.Dez.10
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionals
Recebimentos de clientes 5.866.005,67 3.246.514,28
Pagamentos a fornecedores - 2.614.43536,64 - 1.729.207,35
Pagamentos ao pessoal - 226532049 - 1.323.600,35
Caiva gerada pelas operagdes 586.248,54 193.706,58
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento - B82.536,39 - 21510491
Outros recebimentos/pagamentos - 643.741,23 811.105,01
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 259.970,92 789.706,68
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentes respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - 633,509,60 - 757.352,88
Activos intanglveis - 6.109,07 -
Investimentos financeiros - -
Outros activos - -
- 639.618,67 -~ 757.352,88
Recebimentos provenientes de:
Actives fixos tangiveis 262.137,72 2.500,00
Activos intangiveis - -
Irrvestimentos financeiros - 50.000,00
Qutros activos u -
Subsidios ae investimento - “
Juros e rendimentos similares 7.82523 2.337.53
Dividendos - -
269,962,95 54,837,53
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) - 369,655,72 - 702.515,35
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 67.540,96 632.926,69
Realizagfio de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Cobertura de prajuizos - -
DoagBes . -
Outras operagdes de financiamento 144.512,39 60.505,00
212.053,35 693.431,69
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - 181.904,37 - 52.341,28
Juros e gastos similares - 95.5006,22 “ 56.915,39
Dividendos - - R18.336,70
Redugdes de capital e de outros instrementos de capital préprio - -
Outras operagdes de financiamento - -
- 277.410,59 - 927.593,37
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) - 63.357,24 - 234,161,68
Variagiio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 17504204 - 146.970,35
Efeito das diferengas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.527.421,66 1.674,392,01
Caixa ¢ seus cquivalentes no fim do periodo 1.352.379,62 1.527.421,66

Para ser lido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

Braga, 31 de Margo de 2012

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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SABSEG —~ Mediaciio de Seguros, SA
Demonstragbes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

SABSEG — Mediacéiio de Seguros, SA

Anexo as Demonstragies Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em euros)

i. Nota introdutéria

A SABSEG — Mediagdo de Seguros, SA, foi constituida em Novembro de 1999, tem a sua sede na Rua Dr. Justino Cruz, n.° 154 — 4°
andar, em Braga. A Empresa tem como actividade principal a mediagio de seguros.

2. Referencial contabilistico de preparaciio das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2011 as demonstragBes financeiras da S4BSEG foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema Normalizacio
Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), adaptadas pela Comissdio de Normalizagio
Contabilistica {CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS — anteriormente designadas por normas
internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e adoptadas pela Unido Europeia
(EU).

b) Indicagdo e comentdrio das contas do Balango ¢ da Demonstragio de Resultados cuios contelidos ndo sejam compardveis com as
do ano anterior

No ano de 2011 a empresa SABSEG integrou um processo de fusfio conjunta com 7 sociedades em 31 de Dezembro de 2011
reportado do ponto de vista contabilistico & 1 de Janeiro de 2011,
Do processo de fuséo transitaram todos os activos, passivos, gastos e rendimentos das seguintes sociedades incorporadas:

- MEDIADORA — Mediadora de Seguros, Lda.

- MEDISOARES — Mediagfo de Seguros, Lda.

- CONSELHO SEGURQ -- Mediago de Seguros, Lda,

- SEGUR MARKET — Mediagio de Seguros, SA.

- MTB - Servigos de Mediagio de Seguros, Lda.

- OVERSEGUR — Sociedade de Mediagio de Seguros, Lda,

- SEGUBRA — Mediadora de Seguros de Braga, Lda.

¢) Pressuposto da continnidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

d) Regime do acréscimo

A Empresa regista 0s seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sfio
reconhecidos & medida que sio gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos cu pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos ¢ gastos sio registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos™,

e) Classificacfio dos aclivos.e passivos nio correntes

Os activos realizdveis ¢ os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonsiragio da posigo financeira sio
classificados, respectivamente, como activos e passivos nfio correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as
*Provisbes’ sdo classificados como activos e passivos nde correntes.
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SABSEG — Mediac¢iio de Seguros, SA
Demonstracbes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Os passivos contingentes nfo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nfio ser que a possibilidade de
uma safda de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota.

£} Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substneia contratual independentemente da forma legal que assumam.

h} Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigfes que existiam nessa data sfo reflectidos nas
demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apbs a data do balango, sfo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

D) Derrogacdo das disposicbes do SNC

Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos excepciomais que
imptlicassem a derrogacio de qualquer disposicio prevista pelo SNC.
3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragfio das demonstragdes financeiras sfo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagfio em contrério.

3.1, Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da SABSEG — Mediacio de Seguros, SA sio apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional ¢ de
apresentagio,

As transacgles em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cAmbio prevalecentes 4 data da
transacgio.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacgdes bem como da conversfio de taxa de cimbio &
data de balango dos activos e passivos monetarios, denominados em moeda estrangeira s30, reconhecidos na demonstragio dos
resultados na rubrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Qutros gastos ou perdas operacionais™,
para todos 0s outros saldos/transacgdes.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢o, deduzido das depreciagies e das perdas por imparidade
acumuladas.

As depreciagles sfio calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
perfodo de vida 0til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagfo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida titil estimada;

Anos de vida
atil

Edificios e outras construgdes 5
Bquipamento basico 4.8
Equipamento de transporte 3-7
Ferramentas e utensflios 3-7
Equipamento administrative 2
Outros activos fixos tangiveis 1

As despesas com reparagio e manutencdo destes activos sio consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.




SABSEG — Mediacéo de Seguros, SA
Demonstracdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Os activos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promogio, encontrando-se registados ao custo de
aquisi¢io deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sfio depreciados a partir do momento em que os activos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.
As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenga entre o prego de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagio/abate, sendo registadas na demonstragio dos resultados nas rubricas “Qutros

rendimentos operacionais™ ou “Qutros gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

3.3. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgdes detidos para auferir rendimento e/ou
valorizagdo do capital. Refira-se que estes bens nie sdo utilizados na produglic ou fornecimento de bens e servigos nem para fins
administrativos ou para venda no decurso da actividade corrente dos negdcios.

As propriedades de investimento sfo registadas pelo seu justo valor determinado por avaliaglio anual efectuada por entidade
especializada independente. As variagSes no justo valor das propriedades de investimento sio reconhecidas directamente na
demonstragio dos resultados do petfodo, na rubrica “Variacio de valor das propriedades de investimento”.

Os activos promovidos e construfdos qualificados como propriedades de investimento s6 passam a ser reconhecidos como tal apés o
inicio da sua utilizagfio. Até terminar o perfodo de construgio ou promogfio do activo a qualificar como propriedade de investimento,
esse activo ¢ registado pelo seu custo de aquisigiio ou produgio na rubrica “Propriedades de investimento em desenvolvimento®. No
final do perfodo de promogdo e construgio desse activo a diferenca entre o custo de construgio € o justo valor nessa data & registada
directamente na demonstragiio dos resultados na rubrica “Variagio de valor das propriedades de investimento”.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e impostos
sobre propricdades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados do perfodo a que se referem.
As beneficiagdes relativamente &s quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica
proptiedades de investimento.

3.4, Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigio, deduzido das smortizagdes ¢ das perdas por impatidade
acumuladas. Estes activos s6 sfo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa,
sejam controléveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor,

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos téenicos sdo reconhecidas na demonstragio dos resultados quando
incorridas.

As despesas de desenvolvimento sfo capitalizadas, quando a Empresa demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e
tniciar a sua comercializagio ou uso ¢ para as quais seja provavel que o activo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. As
despesas de desenvolvimento que nfio cumpram estes critérios sio registadas como gasto do periodo em que sfo incorridas.

Os gastos internos associados 4 manutengio e ao desenvolvimento de software sio registados na demonstragio dos resultados quando
incorridos, excepto na situagiio em que estes gastos estgjam directamente associados a projectos para os quais seja provével a geragho
de beneficios evondmicos futuros para a Empresa. Nestas situages estes gastos sdo capitalizados como activos intangiveis.

As amortizagdes sfo calculadas, apds o inicio de utilizagfio, pelo método das quotas constantes em conformidade com o periodo de
vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com excepgiio dos direitos de gestio de instalagdes, os quais sfo

amortizados de acordo com os perfodos de vigéneia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida Gtil definida, ndo sio calculadas amortizages, sendo o seu valor abjecto de testes de
imparidade numa base anual.

3.5, Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas assocladas nas quais a Empresa tenha uma influéncia significativa ou onde exerce o
controlo das mesmas através da participagdo nas decisdes financeiras e operacionais - geralmente investimentos representando entre
20% a 50% do capital de wma empresa, sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial na rubrica ‘Investimentos financeiros
em equivaléncia patrimonial’.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagBes financeiras sfio registadas pelo seu custo de aquisigiio, ajustado
pelo valor correspondente & participaciio da Empresa nos resultados liquidos das empresas associadas e participadas, por contrapartida
de ganhos ou perdas do exercicio ¢ pelos dividendos recebidos, liquido de perdas de imparidade acumuladas,

£
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Qualquer excesso do custo de aquisigho face ao valor dos capitais préprios na percentagem detida é considerado “Goodwil”, sendo
adicionado ao valor do balango do investimento financeiro e a sua recuperagio analisada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro, e caso a diferenga seja negativa (“Badwill™), apds reconfirmagio do processo de valorizaghio e caso este se
mantertha na demonstraghio dos resultados.

E efectuada uma avaliagio dos investimentos financeiros em empresas associadas ou participadas quando existem indfcios de que o
activo possa estar em imparidade, sendo registada uma perda na demonstracdo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporgio da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo qual o
investimento se encontra registado, o investimento ¢ reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da empresa associada ndo for
positivo, excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou participada, registando nesses
cas0s uma provisfio na rubrica do passivo ‘Provisdes’ para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos nfo realizados em transacgbes com empresas associadas sdo eliminados proporcionalmente o interesse da Empresa nas
mesmas por contrapartida do investimento nessas entidades, As perdas ndo realizadas sio similarmente eliminadas, mas somente até

ao ponto em que a perda ndo evidencie que o activo transferido esteja em situagiic de imparidade.

3.6. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 12,5% sobre a matéria colectavel
até 12.500,00 €, aplicando-se a taxa de 25% para a restante matéria colectivel, Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce
ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributével registado e cuja taxa poderd variar até aoc maximo de 1,5% bem como a tributagio
auténoma sobre os encargos ¢ as taxas previstas no artigo 88° do Cédige do IRC. No apuramento da matéria colectivel, a qual ¢
aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico 0s montantes nio aceites fiscalmente. Esta
diferenga, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza tempordria ou permanente,

De acordo com a legislagiio em vigor, as declaragBes fiscais estdo sujeitas a revisfio e correcgio por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2001, inclusive, e cinco anos a partir de 2002), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecgles, reclamagSes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragfes fiscais da Empresa dos anos de 2008 a
2011 ainda poderfio estar sujeitas a revisdo.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas tempordrias entre o valor contabilistico dos activos
¢ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas temporérias possam ser utilizadas, Refira-se que esta avaliagio baseia-se no
plano de negdcios da Empresa, periodicamente revisto e actualizado.

3.9. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” niio tm implicitos juros e sdo registadas pelo seu valor nominat diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflictam o
seu valor realizavel lquido.

3.10.  Activos financeiros detidos para necociacio

Os activos financeiros detidos para negoclagiio sfo reconhecidos na data em que sfo substancialmente transferidos, os riscos e
vantagens inerentes. S#o inicialmente registados pelo seu valor de aquisigio, incluindo despesas de transacgo.

Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros disponiveis para venda sfo mensurados por referéncia ao seu valor de mercado a
data do balango, sem qualquer dedugfo relativa a custos da transacgdo que possam vir a ocorrer até 4 sua venda. Os ganhos ou perdas
provenientes de uma alteragio no justo valor sio registados no capital préprio, na rubrica “Reserva de justo valor” até o activo ser
vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas situagfes em que se entende existir perda por imparidade, momento em que o
ganho ou perda acumulada & registado(a) na demonstragio dos resultados.

Os activos financeiros disponiveis para venda em instrumentos de capital préprio que néo tém prego de mercado cotado num mercado
activo e cujo justo valor ndo pode ser fiavelmente mensurado sdo denominados “Outros investimentos” e encontram-se mensurados
pelo custo de aquisi¢Bo deduzido de quaisquer perdas por imparidades acumuladas.
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3.11.  Activos ndo correntes detidos para venda

Os investimentos disponiveis para venda consideram-se aqueles que ndo sio enquadriveis nem come “investimentos mensurados ao
justo valor” através de resultados nem como “investitnentos detidos até 3 maturidade”. Estes activos sio classificados como “activos
niio correntes”, excepto se houver intengéio de os alienar num perfodo inferior a 12 meses a contar da data de balango.

Todas as compras ¢ vendas destes investimentos sfio reconhecidas 4 data da assinatura dos respectivos contratos de compra e venda,
independentemente da data de liquidagio financeira.

Os investimentos sio inicialmente registados pelo seu justo valor, que & considerado como sendo o valor pago incluindo despesas de
transacgfio, no caso de investimentos disponiveis para venda.

Apbs o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor através de resultados” e os “investimentos disponiveis
para venda” sfio reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balango (medido pela cotagio
ou valor de avaliagfio independente), sem quaiquer dedugZo relativa a custos de transacgfio que possam vir a ocorrer até i sua venda,
Os investimentos que nio sejam cotados e para 0s quais néo seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sio mantidos ao
custo de aquisiciio deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragio no justo valor dos “investimentos disponiveis para venda® sio registados no
capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor™ até o investimento ser vendido, recebido ou de qualguer forma alienado, ou até que
o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisi¢iio e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento
em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na demonstragiio de resultados.

3.12. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades até trés
meses. Os descobertos bancérios séo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”,

3.13. Capital social

As acgdes ordindrias sfo classificadas em capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis 4 emissfio de novas acgdes sfio apresentados como uma dedugdo, liquida de impostos, ac valor
recebido resultante desta emissio. Os custos directamente imputéveis 4 emissdo de novas acgdes ou opgdes, ou para a aguisigio de um
negocio, sdo incluidos no custo de aquisigdo como parte do valor da compra.

3.14.  Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam ser objecto de
reconhecimento ou divulgagiio. A subjectividade inerente 4 determinagfio da probabilidace e montante de recursos internos necessérios
para o pagamento das obrigagfes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagio dos pressupostos utilizados, quer

pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.15. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nfio vencem juros, sfio registadas pelo seu valor nominal, que é
substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.16. Tinanciamentos bancdrios

Os empréstimos sfo registados no passivo pelo valor nominal recebido liguido de comissBes com a emissfo desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstragio dos resultados de acordo com o
regime do acréscimo.

Os empréstimos séio classificados como passivos correntes, a nfo ser que 2 Empresa tenha o direito incondicional para diferir a
liquidagio do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato,

317 Lecagdes

Os contratos de locagio sfo classificados ou comeo (i) locagBes financeiras se através deles forem transferidos substancislmente todos
os riscos e vantagens inerentes 4 posse do activo sob locagio ou como (ii) locages operacionais se através deles nfo forem

transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes A posse do active sob locagio.

A dlassificagfio das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em fungio da substincia econdmica e ndo da forma do contrato.
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Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagiio financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo
contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o activo fixo tangivel, as depreciagies acumuladas correspondentes, conforme
definido nas politicas 2.2. e 2.3. acima, e as dividas pendentes de liquidagiio, de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do activo fixo tangivel sfo reconhecidos como gasto na
demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeitam,

Nas locagGes consideradas como operacionais, as rendas devidas sfio reconhecidas como gasto na demonstragio dos resultados numa
base linear durante o periodo do contrato de locagio,

3.18.  Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagiio recebida ou a receber pela prestacio de servigos decorrentes da actividade
normal da Empresa. O rédito & reconhecido liquido do Impaosto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios
econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos, O montante do rédite nfio é considerado
coma razoavelmente mensurdvel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas, A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados historicos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacgfio e a especificidade de cada
acordo,

Os rendimentos sfo reconhecidos na data da prestagio dos servigos.

Os juros recebidos sfio reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideragio o montante em divida e 4 taxa efectiva
durante o periodo até & maturidade.

Os dividendos so reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o diteito de os receber.

3.19. Reconhecimento do rédito em contratos de construcio

A Empresa reconhece os resultados das obras de acordo com o métedo da percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo
a relagdo entre os custos incorridos em cada contrato até & data de balango e a soma destes custos com os custos estimados para

completar a obra. A avaliagio do grau de acabamento de cada contrato é revista periodicamente tendo em consideragio os indicadores
mais recentes de produgio.

3.20.  Subsidios

Os subsidios do governo so reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que ¢ subsidio venha a ser
recebido e de que a Empresa cumpre com todas as condigBes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projectos de investigagfio e desenvolvimento estio registados em
balango na rubrica “Rendimentos a reconhecer” e sdio reconhecidos na demonstragio dos resultados de cada exercicio,
proporcionalmente as depreciagdes dos activos subsidiados,

Os subsidios & exploragéio destinam-se 4 cobertura de gastos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de ac¢des de formagio

profissional, sendo os mesmos reconhecidos em resultados 4 medida que os gastos sfio incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidio,
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4. Fluxos de Caixa

4
Os meios financeiros liquidos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 apresentavam-se como se segue: s
31-Dez-11 31-Dez-10
Caixa 1.633,19 3.662,37
Deposites 4 ordem 1.350.746,43 1.523.759,29
Depdsitos 4 prazo (i) - -
.9 - -
COutras - “
1,352,379,62 1.827.421,66

3. Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangfveis ¢ respectivas depreciagdes, nos exercicios de 2011 e de 2010 foi o seguinte:
31 de Dezembwo de 2010

o\jﬂ:::(; :,‘gt:] ii:;ﬁts Alienagdes Abates Transferéncias Revalorizagiies 3?:13‘1(;?:]
Custo:
TeITENos e recursos naturais - - - N - - .
Edificios e outras construges 273.679,91 103.592,78 - - - - 371272,69
Equipamento bésico 210.293,43 14.406,64 - 1.800,00 - - - 22290047
Fquipamento de transponte 778.694,37 593.965,96 - 20147452 - - - 1.171.185.81
Equipamento biotdgico - - - - - - -
Equiparmento administrativo 204,145,25 40,613,01 - 700,00 - - - 244.058,26
Outros activos fixos tangiveis 25.925,31 4.774,49 - . - - 30.699,80
Investimentos emcurso - - - - - - -
1.492.738,27 757,352 88 - 303.974,52 - - - 2.046.116.63
Depreciaciies acumuladas
Terrenos e meousos naturais - - B - - - -
Edificios & outras construgbes 72.033,24 38.680,07 . - - - 110.713,31
Equipamento bésico 102,798,635 38.890,70 - - - - 141.695,35
Equipatnento de transporte 365.662,67 181.556,07 - 28.868,63 - - - 518.350,11
Equipatnento bioldgico - - - - - - -
Equipamento administrativo 149.937,04 24.355,00 - - - - 174.292,04
Qutros activos fixos tangfveis 13.880,99 3.492,44 - - - - 17.373,43
704.312,59 286.080.28 - 28.808,63 - - - 962.424,24
31 de Dezembro de 2011
I)Sl ij;::f:; ?gl;z:;? Alienactes Alxates Trans feréncias Rewlorizagties 3? f:)tf;;
Custo:
Edificios e outras construgGes 1268 13017442 - - 15.863,52 - 52391063
Equipamenta bsico 222.900,07 54.533,49 - - 3307931 - 31051287
Equipamento de transporte 1.171.185,81 372,495,817 - 398.9G0,00 - 213.969,22 - 1.358.750,90
Equipamento bioldgico - - - - - - -
Equipamento administrativo 244.058,26 620,48 - - 161.510.21 B 406.188,95
Outros activos fixos tangiveis 30,699,8¢ 676,50 - - 89.088,96 - 120.465,26
Investimentos emcurso - - - - - -
2,046.116,63 $59,100,76 - 398.,900,00 - 513.511,22 - 2.715.828,61
Depreciacies acamuladas
Fdificies e outras construgdes 110,713,31 5468287 € - 10.723,06 € - 176.119,24
Equipamento basico 141.695,35 4182884 € - 12751 40€ - 216.275,59
Equipamento de transporte 518.350,11 230.53501€ - 172.408,33 - 1[1.17226€ - 687.649,05
Eqguipamento bioligico - - - - - i
Eguipamento administrativo 174,292,064 WWBS52E - 134.11525€ - 33753581
QOutros activos fixos tangiveis 17.373,43 14.308,97€ - 69.279,05 € - 100.961,45 i
962.424,24 370,584,21 - 172.408.33 - 358.041,02 - 1,518.641,14
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6. Propriedades de investimento )
/A
Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, o movimento ocorride no valor das propriedades de investimento, /
foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2010

Saldo em Alienagbes Transferéncias Variaglo do Saldo em
01-Jan-10 justo valor 31-Dez-10
Custo

Edificio Comercial na Praga Conde de Agrolongo 1.343.979,89 - 100.000,00 - 1.443.979,89
1.343.979,89 - 100.000,00 - 1.443.979.89

Depreciagfes Acumuladas
Edificio Comercial na Praga Conde de Agrolongo 60.479,10 - 26.159,70 - 86.638,80
60.479,10 - 26.159,70 - 86.638,80

31 de Dezembro de 2011

Saldoem . . . Variaciio do Saldoem
OF-Jan-11 Alienacdes Transferéncias justo valor 31-Dez-11
Custo

Edificio Comercial na Praga Conde de Agrolongo  1,443.979,89 - - - 1.443.979,89
[.443.979 89 - - - 1.443.979,89

Depreciaybes Acumuladas
Edificio Comercial na Praga Conde de Agrolongo 86.638,80 - 21.659,70 - 108.298,50
86.638,80 - 21.659,70 - 108.298,50

Em 31 de Dezembro de 2011, as variagSes do justo valor das propriedades de investimento apresentam-se como segue:

Custo de Variagfo justo Variagio justo Saldo em

aquisiciio valor acumulado valor exercicio 31-Dez-11
Edificio Comercial na Praga Conde de Agrolongo 1.443.979,89 - - 1.443.979,89
1.443.979,89 - - 1.443,979,89%

A propriedade de investimento referida anteriormente estd mensurada pelo custo de aquisi¢iio.
O imdvel referido anteriormente ¢ alvo de uma garantia hipotecaria a favor da entidade financeira que intervém na operagio de
financiamento (Millennium BCP).
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7. Activos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, 0 movimento ocorrido nos activos intangiveis, foi o seguinte:

Custo
Goodwill
Projectos de desenvolvimento (i)
Software
Propriedade industrial
Outras activos intangiveis

Depreciaces Acumuladas
Goodwill
Projectos de desenvolvimento ()
Software
Propriedade industrial
Quiras activos intanglveis

Custo
Goodwill
Projectos de desenvolvimento (i)
Software
Propricdade industrial
Outras activos intangiveis

Depreciagdes Acumuladas
Goodwill
Projectes de desenvolvimento (i)
Softwarns
Propriedade indusirial
Quiras activos intangiveis

31 de Dezembro de 2010

Saldo em Aquisiclies . Perdas por Saldo em

01-Fan-10 / Dotagdes Abates Tramsferéneias o aridade 31-Dex-10
61.147,30 10.008,00 - - 71.147,30
- 44.147,66 - - - 44.147,66
1.356,59 - - - - 1.356,59
652.503,89 54,147,66 - - - 116.631,58
- 14.715,89 - - - 14.715,89
631,56 135,66 - - 767,22
631,56 14.851,58% - - - 15,483,11

31 de Derembro de 2011

Saldo em Aquisigbes . Perdas por Saldo em

01-Jan-11 { Dotagbes Abates Tramsferénelas o caridae 31-Der-11
71,147,30 - - 57.860,28 - 129.007,58
- - - 12,351,61 - 12.351,61
44,147,66 6.109,07 2.238,50 - 52.495,23
1,356,539 - - - 1.356,5%
116.651,58 6.109,07 - 72.450,39 - 195.211,01
- - 12.036,03 - 12.036,03
- 64,72 - 12.286,89 - 12,351,681
14.715,89 16,752,25 - 223850 - 33.706,64
767,22 135,66 - - - 902,88
15.483!11 16.952,63 - 29.;_561,42 - 5899716

8. Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Os saldos dos investimentos em empresas participadas e associadas, em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, apresentavam-se como

Segue
31 de Dezembro de 2010
- A Copitai - . . . . Saldo om
Toves em ias Sede pripries % participagio Partes de capital Goodwiil BEmpréatimos Provis des
31-Dez-10
31-Dez-10
SEGMINHQ - Corretores de Seguros, S.A. Portugal 153.580,11 100,00 1.049.866,47 1.049.866,47
1.049.866,47 - - - 1.049.866,47
31 de Dezembeo de 2011
Capitals Saldo em
Investimentos em Subsididrias Sede propwios % participagio Partes de capital Goodwilt Empréstimos Provisdes 31Deztl
31-Bez-11
SEGMINHO - Cometores de Seguros, S.A. Portugal 102 162,48 100,00 998.448,84 998.448 84
998.448,34 - - - 998.448.84
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9, Accionistas/Sdcios
7

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Accionista/Sécios” apresentava os seguintes saldos;

31-Dez-11 31-Dez-10 N
Niio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Activo
Outros saldos devedores - - - 5.192,75
- - - 5.192,75
Passivo
Lucros disponiveis “ - - -
Qutros saldos credores - 149.705,14 - 20.286,52
- 149.705,14 - 20.286,52

10.Estado e outros entes pitblicos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Estado e outros entes piblicos” no activo e no passivo, apresentava os seguintes

saldos:
31-Dez-11 31-Dez-10
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectiv - .
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - -
Outros impostos e taxas - -
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectiv 186.125,98 1.342,16
Imposto sobre ¢ valor acrescentado (1VA) 6.950,97 172,00
Imposto scbre o rend. das pessoas singutar 40.453,69 51.861,13
Seguranca Social 41.645.25 46.090,64
Qutros impostos ¢ taxas - -
275.175,89 99.465,93

11.0wutras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a rubrica “Qutras contas a receber” tinha a seguinte composi¢do:

31-Dez-11 3i-Dez-10

Niio corrente Corrente Nio corrente Corrente

Fomecedores (Sd devedores) - 5.086,74 - -
Pessoal - 24.836,25 - 17.500,00

Devedores p/acrescimos de rendimentos - 844.475,29 - -
Outros devedores - 91.396,70 - 588.305,76
- 965.794,98 - 605.805,76

Perdas por imparidade acumuladas - - - -
- 965.794,98 - 605.805,76
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12.Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos da rubrica “Diferimentos™ do activo e passivo foram como segue:
31-Dez-11 31-Dez-10 /Z/
Diferimentos ( Activo)

Valores a facturar R -

Seguros pagos antecipadamente 19.813,33 7.466,72

Juros apagar - -

Outros gastos a reconhecer 20.200,46 5.500,00
40.013,79 12.966,72

Diferimentos ( Passivo)
Rendimentos a reconhecer 17.500,00 -
Qutros renrdimentos a reconhecer - -
17.500,00 -

13.Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por 20.000 acgdes com o valor
nominal de 5,00 euros cada.

As pessoas colectivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2011, eram as seguintes:

% Capital Valor

SABSEG, SGPS, SA. 100,00 100.000,00

14.Reserva legal
A legislagdo comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até

que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nfio é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

15.Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10

Nao corrente Corrente Nio corrente Corrente

Empréstimos bancdrios m.l.prazo (i) 349.427,71 - 282.117,01 -
Contas caucionadas (ii) - 650.000,00 - 650,000,00

Contas bancérias de factoring ( i) - - - -

Contas bancarias de letras descontadas (iv) - - - -

Descobertos bancdrios contratados (¥) - 230,26 - -

Locages financeiras (vi) 1.500.566,37 - 1.603.260,18 -

(. - - - -

Outros empréstimos (vii} 514.639,92 - 573.563,86 -
2.364,634,00 650.230,26 2.458.941,15 650.000,00

(vi) Locagdes financeiras

~-17-
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Em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locagio financeira:

31 de Dezembro de 2011

Bens adquirdos com recurso a locagiio Custo de Depreciagies Valor liquido
financeira aquisiciio acumuladas contahilistico
Edificios e outras construgdes - - -
Equipamento bésico - - -
Equipamento de transporte 689.113,33 313.777,09 375.336,24

Equipamento administrativo - - R

Outros activos fixos tangiveis - - -

Propriedades de investimento 1.443.979,89 108.298,50 1.335.681,39
2,133.093,22 422.075,5% 1.711.017,63

16.Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Outras contas a pagar” ndio corrente e corrente tinha a seguinte composigio:

31-Dez-11 31-Dez-10
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal - Qutros Créditos - 361,30 - -
Fomecedores de Investimenios - 48.264,34 - 3348241
Credores por acrescimos de gasios - 513.176,31 - 155.140,27
Outras contas a pagar . 1.151.632,56 . 1.723.596,52
- 1.713.434,51 - 1.916.219,20

17.Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigio:

H-Dez-11 31-Dez-10
Fornecedores conta corrente 109.443,17 13095733
Fornecedores conta titulos a pagar - -
Fornecedores recepciio e conferéncia - -
Fomecedores outros - -

109.443,17 130.957,33

A antignidade dos saldos de fornecedores a 31 de Dezembro de 2011 era a seguinte:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias >9() dias Total
Fomecedores conta comente . 109.443,17 - - 109.443,17
Fomecedores outros - - - - -
- 109.443,17 - - 109.443,17

18.Vendas e prestagdes de servigos

As vendas ¢ prestagbes de servigos nos perfodos de 2011 e de 2010 foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Mereado Interno Mercado Total Mercado Interno Mercado Total
Externoe Externo
Vendas de mercadorias - . - . - .
Prestagfio de servigos 6.182.569,18 - 6.182.569,18 3.774.426,06 - 3.774.426,06
6,182,569,18 - 6.182,569,18 3.774.426,06 - 3.774.426,06

Registou-se um aumento do volume de negécios de cerca de 64%, tendo sido superados os objectivos definidos para este exercicio.

~-18-
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19.Subsidios a exploragio

“

Nos periodos de 2011 e de 2010 a Empresa reconheceu rendimentos decomrentes dos seguintes subsidios:

%

31-Dez-11 31-Dez-10

Subsidios a esploracic 10.925,23 28.203,81
(.. ; .
Qutros subsidios - -

10.925,23 28.203,81

20, Ganhos e perdas decorrentes dos investimentos financeiros

O reconhecimento dos resultados (ganhos e perdas) das empresas participadas, nos exercicios de 2011 e de 2010, & apresentado no

quadro que segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Ganhos Perdas Total Ganhos Perdas Total
SEGMINHO - Corretores de Seguros, $,A, - 51.417,63 - 51.417,63 65.790,94 - 65,790,94
RUMO - Soc. Mediagio de Seguros, .4, - - - - 331.651,50 - 331.651,50
- 51.417,63 - 51.417,63 65.790,94 331.651,50 - 265.860,56

21.Fornecimentos e servicos externos

A reparticho dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, foi a seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10

Subcontratos 201.361,18 -
Servigos especializados 1.228.943,92 1.049.898,32
Materiais 101.207,55 58.032.99
Energia e fluidos 165.52528 94,311,93
Deslocagdes, estadas e transportes 182.386,75 121.772,27
Servigos diversos {*) 707.301,13 418,219,990

donde Rendas e Alugueres 285,860,77 157.471,88

donde Comunicagdes 182.885,69 117.143.13

donde Despesas de Representagio 150.183,54 106.371,62

22.Gastos com o pessoal

" 2.586.725.81

7174223541

A reparticho dos gastos com. o pessoal nos perfodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foi a seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10

Remuneragdes dos orglos sociais 169.655,07 §2.049,02
Remuneragdes do pessoal 2.014.316,31 1.026.850,45
Beneficios pos-emprego - -
Indemnizagbes - -
Encargos sobre remuneragdes 366.365,71 207.569,83
Seguros 13.778,58 4.908,65
Gastos de accéo social - -
Outros gastos compessoal 34.584,25 7.442.47

2.598.699,92 1.328.820,42

0 nimere médieo de emnregadns da Empresa ao exercicio de 2011 foi 90 e no exercicio de 2010 cra 62,

-19-
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23.0utros rendimentos ¢ ganhos

Os outros rendimentos ¢ ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:
L
31-Dez-11 31-Dez-10 /

Rendimentos suplementares - 70.228,37
Descontes de pronto pagamento obtidos 9,35 -
Recuperagdo de dividas a receber - -
Ganhos em inventérios - -
Rendimentos e ganhos em subsididrias e as . -

Rendimentos e ganhos nos restantes active 12,73 -
Rendimentos e ganhos eminv. nde financei 143.209,04 48.440,79
Outros rendimentos e ganhos [5.078,26 - 823,50
Juros de Depdsitos Bancérios 7.825,23 2.337,53
166.134,61 120.183,19

24,0utros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Impostos 120.993,81 72.296,32
Descontos de pronto pagamento concedide - -
Dividas incobréveis - -
Perdas em inventarios - -
Ganhos ¢ perdas em subsididrias e associad - -
Gastos ¢ perdas nos restantes activos finan N -
Gastos ¢ perdas em v, nfio financeiros 224167 47.281,09
Outros gastos e perdas 53.676,35 57.707,70
Outros juros - 56,56

176.911,83 177.341,67

25.Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizacio

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os gastos com depreciagdes e amortizagSes apresentavam-se como

segue:
31-Dex-11 31-Dez-10
Gastos Reversies Total Gastos Rewersdes Total
Propriedades de investimento 21.659,70 - 21.659,70 21.659,70 - 21.659,70
Activos fixos tangiveis 370.584,21 - 370,584,21 286.980,28 - 286.920,28
Activos intangiveis 16,952,63 - 16.957,63 14.851,55 - 14.851,53
409.196,54 - 409.L96,54 323.491,53 - 323.491,53
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26.Resultados financeiros
Os resultados financeiros, nos periodos de 201 1 e de 2010, tinham a seguinte composicio: ]
“
i
31-Dez-11 31-Dez-10

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos - -
Dividendos obtidos - -
Outros rendimentos similares - -

Juras e gastos similares suportados
Juros suportados 95.506,22 56.858 83
Diferengas de cambio desfavoraveis - -
Qutros gastos e perdas de financiamento - -
95.506,22 56.858,83
Resultados financeiros - 95.506,22 - 5685883

27.Partes relacionadas

As transacgdes e saldos entre a Empresa ¢ empresas relacionadas, em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, sio apresentados no quadro
que segue:

Transacgdes 31-Dez-11 31-Dez-10

Vendas - -
Prestacéio de servicos - -
Compras de mercadotias - -
Servigos adquiridos - -

Saldos 31-Dez-11 31-Dez-10
Contas a receber - 5.192,75
Contas a pagar 149.705,14 20,286,352
Empréstimos concedidos - -
Empréstimos obtidos - -
149.705,14 2547927

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas s3o substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites ¢ praticados entre entidades independentes em operagdes compardves,
28.Eventos subsequentes

Nao sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonsiragdes Financeiras de 31 de
Dezembro de 2011,

Apoés o encerramento do exercicio, e até & elaboragfio do presente relatério, ndo se registaram outros factos susceptiveis de modificar a
situaglio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.* 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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29.Informacdes exigidas por diplomas legais

A Administragio informa que a Empresa nfio apresenta dividas ao Estado em situagiio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragiio informa que a situagfo da Empresa
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Para efeitos da alinéa d) do n.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2011, a Empresa nio

efectuou transacgdes com acgbes proprias, sendo nulo o n.” de acebes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2011,

Néo foram concedidas quaisquer autorizagGes nos termos do Artigo 397° do Cédigo das Seciedades Comerciais, pelo que nada hd a
indicar para efeitos do n.° 2, alinea ¢) do Artigo 66° do Cddigoe das Sociedades Comerciais,

30.Outras Informacgdes

Garantias nfo contabilizadas:
- 105,348,98 € - Autoridade — tributéria

Braga, 31 de Margo de 2012

O TECNICO OFICIAL DE GONTAS A ADMINISTRACAO
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ANEXO AS CONTAS DO EXERCICIO Q\ﬂ/
PRESTACAO DO SERVICO DE MEDIACAO DE SEGUROS 7(

(Para efeitos do artigo 42 da Norma Regulamentar ISP n.2 15/2009 de 30 de Dezembro} ~

- a) Politicas contabilisticas adoptadas para reconhecimento das remuneracées:

O corretor reconhece as remuneracdes de acordo com as normas em vigor, sendo que, em
particular e por regra — embora admita excepcdes — no exercicio da actividade de
mediagdo/corretagem de seguros, reconhece contabilisticamente o rendimento com base nas
declaracdes de rendimentos emitidas pelas empresas de seguros.

A empresa regista os seus rendimentos de acordo com o regime de acréscimo, pelo qual os

rendimentos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento
em que sdo recebidos.

b) Total das remuneragdes recebidas desagregadas por natureza e por tipo:

Remuneragies (€)

Por natureza 2011
Numerdrio
Espécie 6.182.569,18€
TOTAL 6.182.569,18¢

Remunera¢des (€)

Por tipo 2011
Comissdes 6.182.569,18€
Honorarios

Outras remuneracdes
TOTAL 6.182.569,18€

¢) Total das remuneragdes relativas aos contratos de seguro desagregadas por Ramo
“Vida”, Fundos de Pensdes e conjunto dos ramos “Néio Vida”, e por origem:

Remuneracdes (€)

Ramo Vida Ramo Nio Vida | Fundos de Pensbes

Por entidade {origem)

2011 2011 2011
Empresas de seguros 64.273,63¢€ 6.072.115,00€
Qutros mediadores 46.180,55€

Clientes {outros)

TOTAL 64.273,63€ 6.118.295,55€

-1~
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d) Niveis de concentragiio das remuneracbes auferidas pela carteira:

Remuneragdes (%)

vy

Por entidade (Origem} 2011 l:t(,
Empresas de Seguros 98,96 <
Outros mediadores 1,04

Clientes (Qutros)

TOTAL 100,00

e) Valores das contas “clientes”:

Valores das contas "clientes"
Contas "clientes" 2011
Inicio Exercicio 1.686.107,76€
Final Exercicio 1.285.064,99€
Volume movimentado no exercicio
A débito 29.183.447,42€
A crédito 29.580.490,19€

f) Contas a receber e a pagar desagregadas por origem:

Por entidade Contas a receber Contas a pagar

Tomadores de seguro, segurados ou beneficiarios

Empresas de seguros 844.475,29¢€ 834.318,69€

Empresas de resseguros

Outros 121.319,69€ 879.115,82€
TOTAL 965.794,98€ 1.713.434,51€

g) Valores agregados incluidos nas contas a receber e a pagar:

Saldo contabilistico existente no
final do exercicio
Por natureza Contas a Contas a pagar
receber
Fundos recebidos com vista a serem transferidos para as empresas
. 834.318,69€
de (res)seguros para pagamento de prémios de {res)seguro
Fundos em cobranga com vista a serem transferidos para as
empresas de (res)seguros para pagamento de prémios de
{res)seguro
Fundos que lhe foram confiados pelas empresas de (res)seguros
com vista a serem transferidos para tomadores de seguro,
segurados ou beneficidrios (ou empresas de seguros no case da
actividade de mediacao de resseguros)
Fundos em cobrancga as empresas de seguros, gue respeitam a
prémios de resseguro ja transferidos pelas empresas de resseguro
Remuneragdes respeitantes a prémios de {res)seguro j& cobrados e 844.475,29¢
por cobrar
Outras quantias 121.319,69€ 879.115,82¢
TOTAL 965,794,98£€ 1.713.434,51€
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h) Idade das contas a receber vencidas & data de relato (final do exercicio):

NAO APLICAVEL v,
i) Garantias colaterais detidas a titulo de caugéio e outros aumentos de crédito:

NAO APLICAVEL

J) Transmissdes de carteiras de seguros:

NAO APLICAVEL

[) Natureza de obrigagées materiais, incluindo passivos contingentes:

NAO APLICAVEL

m) Empresas de seguros cujos remuneragdes pagas ao corretor de seguros
representem, cada uma, pelo menos 5% do total das remuneragbes:

Remunerages (€)
Ramo Vida/N3o Vida/Fundos de Penstes
Empresas de seguros € %
2011 2011
Axa 2.111.933,32¢ 36,30%
Tranguilidade 1.753.522,81€ 30,14%
Lusitania 515.833,45€ 8,86%

n) Valor total dos fundos recebidos pelo corretor de seguros com vista a serem
transferidos para as empresas de seguros para pagamento de prémios relativamente
aos quais as mesmas nio lhe tenham outorgado poderes para o recebimento em seu
nome:

NAO APLICAVEL
o) Valor total dos fundos recebidos pelo mediador de resseguros com vista a serem
transferidos para as resseguradoras para pagamento de prémios relativamente aos

quais as mesmas néo lhe tenham outorgado poderes de cobranca:

NAO APLICAVEL
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p) Valor total dos fundos que foram confiados ao mediador de resseguros pelos
resseguradores com vista a serem transferidos para as empresas de sequros cedentes

que ndo hajo outorgado ao mediador de resseguros poderes de quitacéio das
quantias recebidas:

NAO APLICAVEL

0 Toc A Administracdo
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Anfénio Baptista, Elisio Quintas e Lino Vieira
Sociedade de Revlsores Qficiais de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Fxamindmos as demonstragSes financeiras anexas de "SABSEG - MEDIACAO DE
SEGUROS, §5.4.", as quais compreendem o Balangc em 31 de Dezembro de 2011, (que
evidencia um total de balango de 6.29.720 euros e um total de capital proprio de 749.597
euros, incluindo um resultado liquido positive de 173.851 euros), as Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragfio das Alteragdes no Capital Proprio ¢ a
Demonstragdio dos Fluxos de Caixa do perfodo findo naquela data e o correspondente
Anexo,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragfio a preparagio de demonstragdes
financeiras que’ apresentem de forma verdadeira e .apropriada a posigiio financeira da
Empresa ¢ o resultado da suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgiio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdio de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e Directrizes
Técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

R. S Jodo de Brito, 610 - 1.2 Sala 1+ 4100 - 453 PORTO * Tel, 22 616 6360 - Fax 22 616 6379
Contribuinte n.° 509 165 834 *+ Capitdl Social 18.000 EUROS
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ABQV

- a verificagfio, numa base de amostragem, do suporte das quantias constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragfio, utilizadas na sua preparagdio;

- a apreciagfo sobre se sdio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacfo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciagho sobre se ¢ adequada a apresentagiio das demonstragdes financeiras.

3. O nosso exame abrangeu também a verificaglo da concordancia da informacdo financeira
constante do relatério de gestio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressio da
nossa opinido.

OPINIAQ

7. Em nossa opinifio, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigfo
financeira de "SABSEG — MEDIACAO DE SEGUROS, S.A.", em 31 de Dezembro de
2011 ¢ o resultado das suas operagdes e dos fluxos de caixa no periodo findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagio constante do relatério de gestio ¢ concordante
com as demonstragdes financeiras do periodo.
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ENFASE

9. Sem afetar a opinidio expressa nos pardgrafos antetiores, chamamos & atencdo para a

seguinte situagdo:

Conforme projeto de fusdo aprovado em Assembleia Geral 20 de Dezembro de 2011,
foram incorporadas através do método de comunhfio de interesses, sete sociedades
mediadoras de seguros, com efeitos contabilisticos a partir de 1 de Janeiro de 2011 e
gue proporcionout a contabilizagiio de uma reserva de fusdo na importincia de
108.160,96 euros.

Braga, 5 de Abril de 2012,

Ant6nio Baptista, Elisio Quintas e Lino Vieira - $.R.0.C.

representada, por ‘ R
e P At
4

José Eligig Lopes da Silva Quintas - R.O.C. n° 643
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Anténio Baptista, Elisic Quintas e Lino Vieka
Sacledade de Revisores Oficiais de Contas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICQO

DA

“SABSEG ~ MEDIACAQ DE SEGUROS, S.A."

Senhores Accionistas:

1. INTRODUCAO

1.1 Nos termos legais e para os devidos efeitos, elabordmos e vimos submeter 3 apreciagfio
de V. Exas. o relatério da nossa acgfio fiscalizadora e o nosso Parecer sobre as
Demonstragdes Financeiras e a proposta apresentados pelo Conselho de Administragfo,
relativos ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.

2. RELATORIO

2.1 Acompanhamos regularmente a gestfio da sociedade, nfo tendo tomado conhecimento
de quaisquer actos ou factos que contrariem, expressamente, a lei vigente e o contrato da
sociedade,

2.2 Cumprimos as obrigacBes legalmente decorrentes do mandato que nos foi conferido,
nomeadamente quanto & fiscalizagfio das contas e aprecidmos os documentos de prestagio

de contas apresentados pelo Conselho de Administracfo.

2.3 . De harmonia com o n° 1 do Artigo 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
apreciamos ¢ documento de certificacfio legal das contas, que merece a nossa concordincia
e que faz parte integrante desie relatério.
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Anténio Baptista, Elisio Quintas e Lino Vieira
Saciedade de Revisores Qficinis de Conias

3. PARECER

Nestes termos, emitimos o seguinte parecer, no sentido de que:

3.1

3.2

Sejam aprovados o relatério de gestfio e as contas do periodo de 2011, apresentados
pelo Conselho de Administragfo.

Seja aprovada a proposta de aplicagdo dos resultados liquidos de 2011, contida no
relatorio de gestdio apresentado pelo Conselho de Administragio.

Braga, 5 de Abril de 2012

O Fiscal Unico,

B sl

aptista, Elfsio Quintas e Lino Vieira - S.R.0.C."

José/Elisio Lopes da Silva Quintas - R.O.C. n° 643
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